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1. O Projekcie

W latach 2010-2014 realizowany byt w Wyzszej Szkole Informatyki Stoso-
wanej 1 Zarzadzania w Warszawie projekt europejski ,,WSISIZ DLA GOSPODAR-
KI OPARTEJ NA WIEDZY (GOW) — Z NAMI ULOZYSZ SWOJA PRZY-
SZEOSC". Gtownym celem tego projektu byto uruchomienie i realizacja organiza-
cyjno-dydaktyczna kierunku Administracja (konczacego si¢ licencjatem). Jednakze,
w ramach tego samego projektu zaplanowano szereg innych dzialan, wzbogacaja-
cych oferte Szkoty, zarowno w obszarze aktywnosci Wydzialu Informatyki, jak i
Wydzialu Informatycznych Technik Zarzadzania (ITZ). I tak, w szczegodlnosci, na
Wydziale Informatyki uruchomiono w ramach projektu szereg nowych przedmio-
tow, za$ na Wydziale ITZ prowadzono zaj¢cia dodatkowe z udziatem potencjalnych
pracodawcow absolwentow Szkoty. Jedng z gtownych form tych dodatkowych zajec
byta seria seminariow tzw. e-Akademii, ktore byly dos¢ regularnie organizowane we
wtorki o godzinie 17:30, najczgsciej co 2-3 wtorek. Niezaleznie od tego zorganizo-
wano kilka paneli i mini-konferencji, takze z udzialem potencjalnych pracodawcow.

Ogolnie rzecz biorac, w projekcie osiggnigto wszystkie stawiane przed reali-
zatorami cele, w tym, w szczego6lnosci — wypetniono, w wielu przypadkach z nad-
miarem, wszystkie wskazniki ilo$ciowe.

Zasadniczymi kierunkami dzialan w Projekcie byty:

— Utworzenie kierunku ,,Administracja” i realizacja pelnego toku studiow
licencjackich na tym kierunku;

—  Wprowadzenie szeregu nowych przedmiotéw na kierunku ,,Informaty-
ka”, majacych na celu lepsza adaptacje programu do postepow w techno-
logii i wymaganiach rynkowych;

—  Wsparcie Biura Karier serig szkolen dotyczacych zachowania na rynku
pracy (autoprezentacja, pisanie i redagowanie CV, zachowanie podczas
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wywiadoéw i rozmow itp., ale takze identyfikacja swoich silnych i sta-
bych punktéw oraz wykorzystanie uzyskanej w ten sposob wiedzy);

—  Wspdlpraca z potencjalnymi pracodawcami, w tym zwlaszcza, cieszace
si¢ duza popularnoscia, seria seminariow ,,e-Akademii” oraz szereg pa-
neli.

Wskazniki ilo§ciowe wykonania zadan Projektu (wskazniki uj¢te formalnie
we wniosku projektowym podkreslono) zostaty zrealizowane w stopniu nastgpuja-
cym:

—  liczba studentéw przyjetych na kierunek ,,Administracja”: 242 (przy za-
tozonych 240);

—  liczba studentéw w petnym cyklu studiéw licencjackich: 62 (przy zato-
zonych 60);

— liczba nowych przedmiotéw na kierunku ,,Informatyka”: 6 (pierwotnie
zaktadano wprowadzenie 5 nowych przedmiotow);

—  liczba seminariéw i minikonferencji e-Akademii: 32;
—  liczba paneli: 5 (doktadnie tyle, ile zaktadano);

— liczba uczestnikow seminariéw i paneli: ponad 2 500 o0sob;

—  liczba studentéw bioracych udzial w zajeciach z praktykami: 1046 (przy
zatozonych 1020);

— liczba wyktadowcow / prelegentéw: okoto 40;

— liczba godzin dydaktycznych zajeé specjalistow praktykow: 128;

—  liczba stazy studenckich: 20 (zgodnie z zatozeniami);

— liczba godzin stazy: 3 600 (zgodnie z zatoZzeniami);

— liczba studentéw szkolonych w ramach wspierania Biura Karier: 426
(przy zatozonych 400 osobach);

— liczba godzin fakultatywnych zajeé szkoleniowych w ramach Biura Ka-
rier: 200;

— liczba raportow dotyczacych poziomu dopasowania kompetencji absol-
wentow do potrzeb pracodawcdw: 5 (zgodnie z zatozeniami).

Zaréwno zasadnicze cel Projektu, jak i jego wskazniki ilo$ciowe zostaty
osiggnigte mimo niesprzyjajacych zmian demograficznych (zmniejszajace si¢ kohor-
ty wiekowe odpowiadajgce rozpoczynaniu studidéw wyzszych) oraz pewnych pro-
bleméw z finansowaniem niektorych istotnych zadan w Projekcie — zwlaszcza
glownych zadan dydaktycznych.
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2. Zajecia dodatkowe w ramach Projektu

Biuro Karier

Jak to juz zaznaczono, dwoma nurtami dziatan w ramach Projektu, ktore za-
wieraly w sobie istotny udziat zaje¢ dodatkowych, czy, ogdlniej moéwiac, spotkan
poza regularnymi zajeciami dydaktycznymi, bylo wsparcie Biura Karier w zakresie
szkolen, dotyczacych zachowania na rynku pracy, oraz udzial potencjalnych praco-
dawcow w procesie ksztalcenia, ktory przybrat forme seminaridw, paneli i mini-
konferencji.

Realizacja wskaznikéw iloSciowych, dotyczacych szkolen w dziedzinie za-
chowania na rynku pracy, napotkata pewne trudno$ci. Nie chodzilo, rzecz jasna, o
zapewnienie odpowiedniej liczby godzin tych zaje¢, co, biorac pod uwagg, ze Pro-
jekt dysponowal w tym zakresie odpowiednimi $rodkami finansowymi, nie byto
trudne, ale o udziat odpowiedniej liczby studentéw Szkoty. Zapewnienie zatozonej
liczby uczestnikow okazato si¢, mianowicie, zaskakujaco, dos¢ trudnym zadaniem.

W tym kontek$cie mozna pokusi¢ si¢ o pewng obserwacj¢ socjologiczno-
psychologiczna, stanowigcg potencjalne wyjasnienie tego zjawiska. Mozna by wigc
podzieli¢ spoteczno$é studencka z tego punktu widzenia, w sposéb bardzo przybli-
zony, na trzy grupy:

1. studenci, przede wszystkim czgs$¢ stuchaczy studiow zaocznych, posia-
dajacy spore doswiadczenie z dzialania na rynku pracy (osoby prowa-
dzace samodzielng dziatalno§¢ gospodarcza, lub takie, ktore pracowaty
juz u szeregu pracodawcow, itp.); takie osoby uznaly, ze szkolenia w
tym zakresie nie s3 im potrzebne, co zreszta bylo w duzej mierze konsta-
tacja stuszna;

2. studenci, ktorzy stwierdzili, ze szkolenia te im si¢ do czego$ przydadza i
postanowili sami wzig¢ w nich udziat (nalezy podkresli¢, ze czes¢ tej
grupy w istocie posiadala juz pewne doswiadczenie w szukaniu pracy,
ale, by¢ moze wilasnie dlatego, byli oni takze $wiadomi potrzeb w tym
zakresie);

3. pozostali studenci, ktorzy, niezaleznie od swojej wiedzy i doswiadczenia
w odniesieniu do rynku pracy, nie widzieli potrzeby udzialu w szkole-
niach; t¢, najobszerniejsza grupg, mozna, wydaje si¢, z kolei podzieli¢ na
kilka podgrup — np. tych, ktérzy sa przekonani, ze ich umiej¢tnosci me-
rytoryczne s3 wystarczajacym atutem na rynku pracy, tych, ktorzy w
ogoble nie poswigcili tej sprawie zadnej mysli i ja pomingli (dodatkowe
zajecia...??); a takze tych, ktérzy mogli uznaé, ze tego rodzaju szkole-
nia, nawet jesli w teorii potrzebne, im akurat nic nie dadza.
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Faktyczna obserwacja szkolen potwierdzita ich zasadno$¢ i skuteczno$¢ w
sensie podwyzszania odpowiednich umiejetnosci uczestnikow, a takze zwigkszenia
ich $wiadomosci co do potrzeby posiadania odpowiednich umiejgtnosci. Spowodo-
wato to dodatkowe wysitki ze strony Szkoty w celu zapewnienia odpowiedniej licz-
by stuchaczy tych szkolen, co w efekcie dato pozytywne rezultaty — przede wszyst-
kim jednak z punktu widzenia poprawy umiej¢tnosci studentow.

e-Akademia

Temat e-Akademii zostanie w dalszym ciaggu tej notatki powaznie rozszerzo-
ny — o spis tematoéw seminariow, tutaj zatem zawrzemy jedynie kilka obserwacji,
dotyczacych charakteru i przebiegu seminariow e-Akademii. Jak wspomnieli$my,
spotkan tych byto ponad 30, przy czym liczba stuchaczy wahata si¢ od kilkunastu na
najmniej popularnych seminariach (co bylo, zreszty, takze spowodowane terminami
tych akurat seminariow), do prawie stu na najbardziej popularnych (nalezy dodac,
ze, z kolei, dwa ze zorganizowanych w ramach Projektu paneli miaty okoto 200
uczestnikow).

Tematyka seminariow byta bardzo zrdznicowana, podobnie jak zréznicowani
byli zaproszeni wyktadowcy — od konkretnych projektow informatycznych, doty-
czacych poszczegdlnych segmentéw administracji (np. sektora ochrony zdrowia),
poprzez infrastrukture informatyczng panstwa jako caloéci, prowadzenia projektow
informatycznych, czy zagadnienia cyfrowego nadawania tresci radiowych, do kwe-
stii zastosowan i projektow informatycznych w bankowosci i finansach, w tym na
gieldzie'. Stad i grupa uczestnikow do$¢ radykalnie si¢ zmieniata, podobnie jak jej
liczebnos¢.

Tym niemniej, stalg cechg seminariow e-Akademii byly zywe dyskusje po
wyktadzie, niekiedy przeciggajace si¢ znacznie poza przewidziany na seminarium
czas. Dyskusje te dotyczyly zazwyczaj nastgpujacych grup zagadnien, czy proble-
mow:

— zagadnienia natury ogdlnej — tres¢ wyktadu u wielu uczestnikow wywo-
lywata skojarzenia, dotyczace kwestii o znaczeniu znacznie ogdlniej-
szym, niz konkretny poruszany w wyktadzie temat i cz¢$¢ dyskusji po-
$wigcona byta z reguty ocenie i rozwazaniu spraw ,,z pierwszych stron
gazet”;

— kwestie merytoryczne — pytania i spostrzezenia, ktore bezposrednio do-
tyczyly przedmiotu wyktadu — zazwyczaj nie byto ich zbyt wiele, jako,

! Wszystkie prezentacje z e-Akademii sg dostepne na stronie WWW szkoty.
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ze niewielu uczestnikow mialo wystarczajaca wiedze, by moc zabierac
sensownie gtos w konkretnych sprawach, omawianych podczas wyktadu;
tym niemniej, zdarzaty si¢ takze pytania bardzo konkretne i sprawiajace
wyktadowcom trudnosci w odpowiedzi, co owocowato na ogét dalszymi
kontaktami migdzy stuchaczami a wyktadowcami;

—  kwestie praktyczne, zwigzane glownie z dziatalno$ciag zawodowa, czy tez
dziatalno$cia gospodarcza w danym obszarze; dotyczylo to zaréwno
aspektow czysto merytorycznych, jak i organizacyjnych lub zarzad-
czych, a nawet ekonomicznych.

W nawigzaniu do powyzszej klasyfikacji trzeba dodac, ze uczestnikami se-
minariéw e-Akademii byli — poza ,,beneficjentami ostatecznymi”, czyli, po prostu,
studentami Szkoly — absolwenci Szkoty, obu jej Wydziatow, ale, co nalezy podkre-
sli¢, szczegbdlnie Wydziatu Informatyki, a takze kadra dydaktyczna Szkoty — osoby,
zainteresowane tematyka danego seminarium, czgsto ze wzgledu na prowadzenie w
Szkole zaje¢ o zblizonej tematyce. Niezaleznie od tego, statymi go$¢mi na semina-
riach byly osoby spoza wszystkich tych grup — czy to osoby spoza Szkoty, ale po-
$rednio z nig zwigzane, czy takze i osoby, ktore wylacznie za posrednictwem ogto-
szen, wywieszanych na stronie www Szkoty zapoznaly si¢ z programem e-Akademii
i postanowily wziaé¢ udziat w wybranych spotkaniach.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze seria spotkan e-Akademii stanowita
powazna i liczacg si¢ instytucje, nie tylko dla samej Szkoty, ale i dla znacznie sze-
rzej pojetego srodowiska akademickiego i spotecznego.

3. Program seminariéw e-Akademii

Tematyka seminariow E-AKADEMII obejmowata szeroko pojeta problema-
tyke informatyzacji administracji oraz innych dziedzin zycia publicznego w Polsce.
Wyktady-byly prowadzone przez ekspertow z dziedziny informatyzacji administra-
cji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora ochrony zdrowia, ale takze osoby re-
prezentujace dziedziny bankowosci i finansow, oraz szeroko pojgtych mediow, a
poza tym - przez specjalistow z zakresu prowadzenia projektow informatycznych i
ich réznych aspektow (dziatanie zespotowe, ryzyko projektowe, monitoring, mode-
lowanie i analiza procesow, itp.). Wszystkie spotkania charakteryzowatly si¢ przy
tym zywa i interesujgca dyskusjg. W dalszym ciggu niniejszego punktu przytaczamy
pelny program seminariéw e-Akademii, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze nie ujgto
tutaj ani paneli, ani mini-konferencji, zorganizowanych takze w ramach Projektu.

1. 25 pazdziernika 2011: Nowy wymiar administracji publicznej
na przykladzie CPI1 MSWiA — misja, wizja, cele; Zbigniew Olejniczak:
—  Charakterystyka ogdlna administracji publicznej: struktura, zadania;
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Instytucje realizujace zlozone projekty wspotfinansowane ze srodkow
Unii Europejskiej: analiza zakresu dzialania wybranych instytucji;
Istota relacji: administracja publiczna — biznes w wybranych obszarach
dzialalnosci, przyktady;

Relacje: administracja publiczna — biznes na gruncie ustawy prawo
zamoOwien publicznych, z uwzglednieniem partnerstwa publiczno —
prywatnego;

Scenariusze rozwoju instytucji wpisanych w korporacyjna strukture
administracji publicznej, a niebedacych urzedami administracji.

15 listopada 2011: e-Zdrowie w Polsce - quo vadis? Marcin Kedzierski:

Kwestie zwigzane z przetwarzaniem danych sensytywnych;
Prowadzenie elektronicznej dokumentacji medycznej w placéwkach;
Ustawa o systemie informacji w ochronie zdrowia;

Inicjatywy regionalne w zakresie informatyzacji placowek.

29 listopada 2011: Efektywnos¢ realizacji inwestycji teleinformatycznej

w obszarze administracji (ROL, NPV); Krzysztof Pawlowski:

Przedstawienie analizy oceny korzySci realizacji przedsigwzigcia
stanowigcej podstawe uzasadnienia biznesowego;

Planowanie przedsigwzigcia w modelu inwestycja — wynik — rezultat;

Praktyczne wykorzystanie typowych analiz typu NPV, ROI na
podstawie wybranej ustugi z obszaru eAdministracji.

4. 13 grudnia 2011: Praktyczne aspekty stosowania ustawy Prawo autor-
skie w obszarze IT; Izabela Adamska:

Przeniesienie autorskich praw majatkowych do oprogramowania;
Umowy licencyjne na oprogramowanie — rodzaje;

Umowy sublicencyjne i przeniesienie licencji;

Wykonywanie praw zaleznych;

Odpowiedzialno$¢ stron w umowach IT.

5. 3 stycznia 2012: Wizja rozwoju ePUAP; Igor Bednarski:

Uslugi na ePUAP;
Katalog ustug;

Profil zaufany;
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—  Wykorzystanie platformy ePUAP w integracji z innymi systemami
eAdministracji.

6. 17 stycznia 2012: Zarzadzanie zespolem projektowym;
Piotr Swiezawski:
—  Srodowisko projektowe, uwarunkowania tworzenia zespotow
projektowych;

— Ksztaltowanie wielkosci i struktury zespotu na podstawie zakresu
zadan;

—  Kiryteria i metody doboru cztonkéw zespotu — planowanie
zatrudnienia;

— Praca w zespole projektowym — komunikacja, metody pracy,
kierowanie zespotem, zaangazowanie, motywowanie zespotu;

— Wady i zalety pracy w zespotach projektowych.

7. 31 stycznia 2012: Zarzadzanie ryzykiem — teoria i praktyka;
Ewa Szczepanska:

—  Co to jest ryzyko oraz definicje z nim zwigzane;

—  Zarzadzanie ryzykiem — rodzaje metodyk;

—  Zarzadzanie ryzykiem zgodnie w wybrang metodyka M_o R;
— Dokumentacja w zarzadzaniu ryzykiem;

—  Proces zarzadzania ryzykiem, techniki;

—  Przyktady z praktyki rejestr ryzyka, zidentyfikowane zagrozenia w
projektach IT.

8. 14 lutego 2012: Praktyczne aspekty, w tym problemy w pozyskiwaniu i
zarzadzaniu funduszami unijnymi w jednostkach sektora finanséw pu-
blicznych; Joanna Danilczuk-Zembrzuska i Marta Wiktorko:

— Pozyskanie finansowania ze $rodkéw unijnych;
— Opracowanie dokumentacji aplikacyjnej;

— Rozliczanie projektu w toku jego realizacji, w tym obowigzki
beneficjenta w zakresie wymogow okreslonych w
umowie/porozumieniu o dofinansowanie;

— Kontrola projektéw;
—  Zakonczenie projektu — czy to juz koniec formalnos$ci?

—  Specyfika jednostek finanséw publicznych i wptyw struktury na
realizacje projektow unijnych — wady i zalety;
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— Indywidualne konsultacje.

28 lutego 2012: Umowy w IT - zabezpieczenie interesow stron;
Izabela Adamska:

— Ogolna charakterystyka umow IT;

— Nowe technologie a system prawny — specyficzne obszary
zabezpieczen prawnych;

— Umowy wdrozeniowe, utrzymaniowe, dostawcze/licencyjne a problem
uregulowania praw wlasnos$ci intelektualnej z punktu widzenia
zabezpieczenia interesOw stron;

—  Zabezpieczenie intereséw stron a procedura odbiorcza;

— Rozktad odpowiedzialnosci, kary umowne.

. 13 marca 2012: Wykorzystanie platformy ePUAP w kontakcie obywa-
tela z urzedem; Emil Walczyk:

— Podstawy prawne;

—  Centralne repozytorium wzorow dokumentéw elektronicznych;

— Infrastruktura informacyjno-ustugowa panstwa — obecnie i docelowo;
— Rola ePUAP w $wiadczeniu ustug publicznych;

—  Model architektury ePUAP;

—  Korzysci dla uzytkownikdéw (obywatel, administracja);

—  Wyzwania;

— Udostepnienie Elektronicznej Skrzynki Podawczej / skrzynka /
konto...;

—  Podpis elektroniczny;
— Kwestia integracji;
—  Profil zaufany;

—  Perspektywy.

. 29 marca 2012: Ochrona danych osobowych w zamoéwieniach IT;
Marek Juszczak™:

— Podstawy prawne ochrony danych osobowych;

— Obowiazki organdw i instytucji publicznych przy przetwarzaniu
danych osobowych;

— Obowiazek informacyjny przy zbieraniu danych informacyjnych;

—  Ochrona danych osobowych w trybach ustawy PZP.
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12.

13.

14.

15.

16.

26 kwietnia 2012: Zastosowanie technologii GET VPN na potrzeby
beztunelowego szyfrowania danych; Pawel Ferginski*:

—  Troche historii z szyfrowania danych w sieci;

—  Wprowadzenie do GET VPN;

—  Poréwnanie GET VPN z innymi metodami;

— Zasada dziatania GET VPN — omowienie przyktadu.

8 maja 2012: Interoperacyjnos¢ - system nie dziala w prézni;
Tomasz Rakoczy:

— Narzedzia interoperacyjnosci w Polsce;
— Interfejsy systemu ePUAP;

—  Przyktady integracji i interoperacyjnosci.

22 maja 2012: Poziomy zarzadzania projektem w odniesieniu do rél
i odpowiedzialnosci; Ewa Szczepanska

—  Zarzadzanie strategiczne;

—  Zarzadzanie operacyjne;

— Dostarczanie produktow;

— Rola interesariuszy w projekcie;

—  Przyklady.

12 czerwca 2012: Cykl zycia projektu - od koncepcji do podpisania
umowy; Izabela Adamska:

—  Fazy realizacji projektu — co si¢ dzieje na poczatku;
— Negocjacje i ustalenia;
— Typowe kwestie sporne i zasady ich rozwigzywania;

—  Opracowywanie zapisow umownych.

26 czerwca 2012: Cykl zycia projektu - od podpisania umowy do wy-
tworzenia systemu informatycznego; Kajetan Wojsyk:

— Fazy realizacji projektu — gdzie umiejscowiona jest realizacja umowy;
— Fazy realizacji umowy a koszty;

—  Typowe klauzule w umowach na wykonanie systeméw IT: aspekt kar
umownych, kontroli zmian, gwarancji i odbiorow;

—  Metoda oceny zapisow umownych;
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17.

18.

19.

20.

21.

8 grudnia 2012: System ustug elektronicznych Ministerstwa Sprawie-
dliwosci, Krzysztof Chelpinski

15 stycznia 2013: Projekty informatyczne w ochronie zdrowia: dwa
skontrastowane opisy przypadkow; Krzysztof Nyczaj:

—  System statystyki szpitalnej — projekt na papierze i jego losy;
—  Od dokumentu papierowego do elektronicznego — automatyzacja

proceséw biurowych na przyktadzie rejestru zaktadow opieki
zdrowotne;j.

29 stycznia 2013: Cele i praktyka zarzadzania ryzykiem w projektach
sektora publicznego; Mirostaw Bobrowski:

— Formalne i praktyczne ujgcie kategorii ryzyka w projektach: Formalne
definicje ryzyka; Ryzyko w kategoriach prawdopodobienstwa;
Podstawowe czynniki ryzyka w projektach IT;

—  Charakterystyka projektow sektora publicznego: Ryzyko w zaleznos$ci
od pozycji formalnej i nieformalnej szefa projektu; Formalne i
nieformalne grupy intereséw a zaspokajanie ich potrzeb w kategoriach
ryzyka; Propagacja ryzyka; Wybdr metodyki prowadzenie projektu i
ryzyka z tym zwigzane;

—  Przyktady praktyczne losow projektow-skutki: Projekt na poziomie
ogoblnopanstwowym; Projekt na poziomie ministerstwa; Projekt na
poziomie gminy; Projekt na poziomie organizacji — uniwersytet.

19 lutego 2013: Informatyzacja ochrony zdrowia w Polsce: zwyciestwa
i porazki; Janusz Kaszuba:

—  Wplyw zmian instytucjonalnych na rozwoj informatyzacji stuzby
zdrowia;

—  Projekty i ich losy (w tym w szczegolnosci Rejestr Ustug
Medycznych);

—  Srodki unijne i mi¢gdzynarodowe w ochronie zdrowia.

12 marca 2013: Zastosowanie metody Earned Value do oceny zaawan-
sowania projektu; Wlodzimierz Kuzak:

— Ocena postepu w realizacji projektu na podstawie poniesionych
kosztow?

— Nowa metoda oceny, stosowana w USA: Earned Value, oparta na
mierzeniu wartosci wykonanej pracy;
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22.

23.

24.

25.

— Earned Value: bardziej obiektywna ocena zaawansowania pracy i
mozliwos¢ realistycznej estymacji czasu zakonczenia projektu i jego
rzeczywistych kosztow.

9 kwietnia 2013: Zarzadzanie projektami a zarzadzanie ryzykiem;
Ewa Szczepanska:

—  Wiytyczne dla zarzadzania projektami oraz zarzadzania ryzykiem;
— Miejsce ryzyka w zarzadzaniu projektami;

—  Kroki zarzadzania ryzykiem.

30 kwietnia 2013: Jak skutecznie zarzadza¢ ryzykiem? Pierwsze kroki;
Izabela Adamska:

— Polityka zarzadzania ryzykiem;
—  Wybdr optymalnej strategii zarzadzania ryzykiem;

—  Spdjnosc¢ strategii i dziatan operacyjnych w organizacji.

21 maja 2013: Ryzyka projektowe zwiazane z przygotowaniem i reali-
zacja budowy infrastruktury sieci szerokopasmowych; Sebastian Miko-
tajczyk:

— Definiowanie zatozen i wybdr metody realizacji projektu - budowa
infrastruktury, a dzierzawa juz istniejacej czy tez zakup gotowych
ustug sieciowych;

— Analiza techniczna przedsiewzigcia i mozliwe ryzyka wynikajace z
zastosowania technologii radiowych i przewodowych;

— Ryzyka pojawiajace si¢ w trakcie trwania inwestycji i sposoby ich
minimalizacji;

— Ryzyka zwigzane z etapem eksploatacji wybudowanej sieci
teleinformatyczne;j.

11 czerwca 2013: System informacji w ochronie zdrowia;
Kajetan Wojsyk:
Koncepcja elektronicznego systemu informacji w ochronie
zdrowia (SIOZ)

Rejestry medyczne jako elementy funkcjonalne SIOZ

Zalezno$¢ poziomu ochrony zdrowia od informacji dostarcza-
nych przez podmioty lecznicze
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26.

27.

28.

15 pazdziernika 2013: Metoda tablic kompetencyjnych w identyfikacji
i modelowaniu procesow biznesowych; Krzysztof Nyczaj:

—  Metoda tablic kompetencyjnych to prosty i przejrzysty sposob analizy
proceséw organizacyjnych oraz informacyjnych, a takze zadan i
zwigzkéw kompetencyjnych pomiedzy komodrkami i stanowiskami
pracy w organizacji;

— Analiza taka powinna poprzedza¢ wdrazanie dokumentéw
organizacyjnych, takich jak regulaminy organizacyjne, instrukcje, czy
ksiggi stuzb;

—  Dzigki umiejgtnemu zastosowaniu tablic kompetencyjnych
opracowywane dokumenty sg kompletne i skupiaja si¢ na sprawach
naprawdg istotnych;

—  Zastosowanie metody tablic kompetencyjnych pozwala nie tylko na
identyfikacj¢ zadan w organizacji, ale rOwniez na poznanie powigzan
miedzy wykonywanymi zadaniami.

5 listopada 2013: Modelowanie proceséw biznesowych — metodyKi,
zastosowania, czyli od rzeczywistosci biznesowej do architektury
korporacyjnej i nie tylko; Mirostaw Bobrowski:

— Co to jest model i dlaczego tak lubimy procesy, takze w biznesie;
—  Generacja warto$ci dodanej;

— Jak modelowac i opisywaé procesy aby byly czytelne, zrozumiate i
uzyteczne;

— BPMN, UML i inne standardy opisu procesow;

— Architektura korporacyjna jako zbior procesow;

— Narzedzia do modelowania procesow i kryteria ich oceny;

—  Wskazniki kluczowe jako klucz do optymalizacji procesow;

— Jak zarzadza¢ gotowym procesem, aby generowac zysk, nie straty;

— Od ustugi systemowej do faktury na przyktadzie ustugi hostingowej;

— 0Od Ustugi Biznesowej do modelu procesu i Systemu.

10 grudnia 2013: Dlaczego, po co i jak zmienia¢ duzy informatyczny
system bankowy? Roman Weinfeld

Najwigksze biuro maklerskie w Polsce to kilkanascie, a moze kilka-
dziesigt wigkszych i mniejszych, powigzanych ze sobg i ze $§wiatem ze-
wngetrznym systemow pracujacych w czasie rzeczywistym w 100 lokaliza-
cjach w catej Polsce, obstugujace milion klientow i blisko trzysta tysigcy
rachunkow. Godzinna przerwa w pracy to dziesiatki, a moze setki tysiecy
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ztotych strat. I wszystkie te systemy w ciggu 7 miesi¢cy, w normalnym cza-
sie pracy, maja by¢ wymienione na zupetnie nowe, pracujace w innej,
ogolnie tylko znanej logice biznesowej, na innym sprzecie, w innych tech-
nologiach, innych systemach operacyjnych — na systemy, ktérych ostatecz-
na funkcjonalno$¢ jest wcigz w momencie decyzji nie ustalona. Jak to zro-
bic?

—  Obsluga setek tysigcy dynamicznych rachunkow;

— Zmiana sprzetu, technologii, zakresu i funkcjonalnosci;

— Istniejace systemy;

—  Zarzadzanie zmiang.

29. 14 stycznia 2014: Wdrozenie systemu transakcyjnego UTP na Gieldzie
Papieréw WartoSciowych; Dariusz Kultakowski:

—  Przestanki biznesowe uruchomienia projektu:

# Koszt wdrozenia; # Zmiana technologii; # Koszt utrzymania;
# Uznany standard; # Konkurencyjno$¢ rozwigzania; # Solidny
partner; # Nowoczesne funkcjonalnosci.

—  Organizacja projektu:

# Metodyka: PMI + ITIL; # Narzedzia: MS Sharepoint + MS
Project + dedykowany portal;

# Obszary: Business Analyst (Functional); Technical Support;
Development & Interfaces; External Relationship; Regulation &
Compliance; Market & Operational Control; PMO;

# Role: Documentation Officer; Training Officer; Change
Manager; Migration Officer; Compliance Officer; Security
Manager; Test Manager;

# Plan komunikacji + narzgdzie komunikacji + system raportow
I raportowania.

—  Zarzadzanie projektem:

# Zarzadzanie ryzykiem; # Zarzadzanie budzetem; # Zarzadzanie
zasobami; # Zarzadzanie zmianami; # Zarzadzanie
harmonogramem,;

# Zarzadzanie ustugami; # Zarzadzanie konfiguracja; #
Zarzadzanie zmianami; # Zarzadzanie pojemnoscia; # Zarzadzanie
incydentami i problemami.
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30.

31.

—  System UTP:

# Wydajno$¢, skalowalno$¢, latency, pojemnos¢, dostepnos$c,
Disaster Recovery;

# Struktura i dziatanie;

# Funkcjonalno$¢.

—  Podsumowanie.

6 maja 2014: Dokad zmierza HFT (HighFrequency Trading)?
Roman Weinfeld:

HFT — High Frequency Trading — czyli ,,Handel wysokich czgstotli-
wosci”: w roku 1998 amerykanska US Securities and Exchange Commission
autoryzowata handel akcjami i instrumentami finansowymi na nowych elek-
tronicznych platformach handlowych. W 2001 roku dwaj naukowcy z IBM
pokazali na International Joint Conference on Artificial Intelligence, ze
opracowany w IBM algorytm ,,MGD” moze uzyska¢ znaczaco lepsze wyni-
ki niz dowolny zesp6t dziatajacych ,,recznie” maklerow i ze wymiar finan-
sowy takiej automatyki ,,moze wyrazaé si¢ w miliardach dolarow rocznie”.
Wraz z decymalizacja rynku akcji amerykanskich gleboko zmienito to caly
rynek — nastal wyscig w opracowywaniu coraz to szybszych algorytmow i
systemow handlu elektronicznego. Wyktad przedstawia, obok historii HFT,
jego role w §wiatowym handlu elektronicznym, problemy techniczne dla
gield, brokerow, informatykéw i matematykow, a takze problemy i wyzwa-
nia regulacyjne.

20 maja 2014: Teleinformatyczne aspekty realizacji radiowej emisji
cyfrowej; Jozef Wacnik:

Seminarium jest poswigcone roli informatyki w tworzeniu narzg¢dzi
wspierajacych prace mediow, w tym przypadku — radia. Pokazano zasady
i sposoby uzycia systemow informatycznych do pozyskania, przygotowania
i dystrybucji tresci. Oméwiono pokroétce projekty teleinformatyczne, ktore
doprowadzily do pelnej cyfryzacji toku produkcji i emisji, a takze integracje
systeméw informatycznych, zarzadzajacych trescig. Przedstawiono informa-
tyczne aspekty emisji sygnatu w standardzie cyfrowym DAB+, jak rowniez
plany rozwojowe, zwigzane z emisjg cyfrowa.
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